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	«Развитие инициативы и самостоятельности детей в условиях создания личностно-развивающей образовательной среды»

Сроки реализации: 2021-2024 гг.

	2-3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта
	В основу проекта положена идея создания личностно-развивающей
образовательной среды, раскрытие личностного потенциала всех участников образовательных отношений, посредствам программ и технологий, направленных на развитие инициативы и самостоятельности дошкольников. Данные программы  способны решать проблемы выбора, самоопределения и самореализации, через вовлеченность детей в значимые виды деятельности и сюжетно-ролевую игру.

	Исполнители проекта, состав проектной команды ОО
	Дыбова Л.Н.- заведующий,

Абуева Н.В. - старший воспитатель,

Афанасьева Л.В. - старшие воспитатель,

Катерина Л.В. - педагог-психолог

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	Среда
преобладающего
догматического и карьерного типа

	Состояние ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	Высокие
показатели
 по
характеристикам: 

широта, доминантность, структурированность, мобильность.

Низкие показатели: когерентность, активность, безопасность, устойчивость.

Средние
показатели: интенсивность, осознаваемость, обобщенность и эмоциональность

	Ключевая проблема проекта
	На данном
этапе
в
нашем детском саду преобладает карьерная и догматическая среда, в которой личность характеризуется зависимой от внешних стимулов и пассивной позицией, сниженными показателями  мотивационной сферы.

	Цели проекта:

Желаемый доминирующий тип среды ОО (по В.А. Ясвину)

Желаемые изменения характеристик     среды ОО (по В.А. Ясвину)

Новые возможности, создаваемые для учащихся и других        участников образовательных отношений и др.
	Творческая среда, как доминирующий тип с     элементами безмятежной.

Желаемые характеристики: когерентность, активность, безопасность, устойчивость.


для педагогов − возможность повысить профессиональную компетентность за счет специально организованного, целенаправленного обучения современным образовательным технологиям, направленным на раскрытие личностного потенциала всех субъектов образовательного процесса. Совершенствовать опыт инновационной, экспериментальной деятельности, опыт командной работы педагогов, соответствующей корпоративной культуре, приверженность организации, возможность творческого развития и личностного роста.
для обучающихся − возможность активного  участия во всех видах детской деятельности, самостоятельной игре, формирование субъектной позиции ребенка: уметь видеть проблему или противоречие, делать выбор деятельности, уметь нести ответственность за этот выбор, проявлять жизнестойкость, если выбор оказался не тем, умение ставить цели и достигать их, проводить рефлексию.
для родителей  − возможность быть участниками детско-взрослых творческих проектов, событийных мероприятий, получить педагогическую помощь и поддержку при обучении и воспитании детей.

	Ключевые способы решения проблемы–крупные изменения (для каждого компонента ОС по формуле «3+2» – по одному самому важному         конкретному изменению):
	Изменения в организационно-технологическом компоненте среды, ОО как образовательной системе

Обновление содержания образовательного процесса (программ и технологий) в контексте новой концепции по развитию личностного потенциала и ЛРОС. 

Изменения в социальном компоненте среды, ОО как организационной системе 
Модернизация  уклада жизни с новыми традициями, продвижение имиджа образовательной организации на уровне региона

Изменения в пространственно-предметном компоненте среды 

Разнообразие оформления предметно-пространственной среды, обогащенной  функциональными возможности. 
Изменения в кадровом обеспечении, работе с педагогами

Совершенствование
системы
методической работы ДОУ на     основе     деятельности творческих групп,  профессиональных образовательных сообществ.

Изменения в управленческом сопровождении

Изменение структуры, системы управления образовательным процессом в ДОУ.

	Список значимых продуктов        по итогам реализации        проекта – ресурсный пакет проекта (5-6)
	1. Итоги аналитической работы по проекту с использованием определенных методик, инструментария с выводами.
2. УМК «Школа возможностей», программно-методические разработки 
по
развитию личностного потенциала с использованием художественно- творческих технологий. 

3. Комплекты дидактических материалов по развитию 4К.

4.Описание зримых изменений в предметно-пространственной среде ДОУ (с показом в логике «было-стало» и краткими комментариями).
5. Банк кейсов для использования в образовательном процессе  (проекты, конспекты образовательных ситуаций и событий).

	Сетевые
и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	1.Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее».

2. ГАУ ДПО ЯО ИРО  - Кафедра дошкольного образования, Центр сопровождения проектов.
2. Детские сады – участники сетевого взаимодействия (МДОУ №149, 233, 193, 91).
 3. Кафедра педиатрии ИПДО ЯГМУ.

	Прямая ссылка на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	https://mdou10.edu.yar.ru/federalniy_proekt_po_razvi_123.html


	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения
	Педагогический совет «Первые успехи в создании ЛРОС» апрель , 2021
Проектировочная площадка с участием родителей «Детский сад 10-детский сад будущего!» октябрь, 2021

Фестиваль «Подари улыбку» март, 2022
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ВВЕДЕНИЕ

Ведущими в российском образовании провозглашены принципы развивающего обучения, гуманизации, дифференциации и индивидуализации, которые дают педагогическим коллективам дошкольных образовательных организаций возможность выбирать и конструировать образовательный процесс по своей модели, учитывающей региональные и местные условия. При этом основное внимание уделяется механизмам становления социально-успешной личности ребенка дошкольного возраста. 
Поэтому в образовательных организациях стало необходимым создание личностно развивающей образовательной среды, которая поможет в развитии личностного потенциала ребенка, помогая ему научиться управлять своими внутренними ресурсами, мышлением, эмоциями, поведением, взаимодействовать с другими, ставить цели и быть ответственным за свою жизнь. 
Эти идеи отражены в документах федерального и регионального уровней:

· Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Приказ Министерства образования и науки РФ № 1155 от 17.10.2013 г. «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
· Постановление Правительства РФ № 1642 от 26.12.2017 г. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018 – 2025 годы»;
·  Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (с изменениями и дополнениями);
· Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
· Постановление мэрии города Ярославля от 6.11.14 № 2683 «О муниципальной программе «Развитие образования в городе Ярославле» на 2015 - 2020 годы».
Наш проект «Развитие инициативы и самостоятельности детей в условиях создания личностно-развивающей образовательной среды» усилит возможности дошкольной образовательной организации по реализации задач социально значимого направления − развитие и реализация личностного потенциала дошкольников, поможет в поддержке их инициативы и самостоятельности, в развитии универсальных компетенций, станет системообразующим фактором для изменения сегодняшней действительности организации. Реализация данного проекта позволит сделать среду детского сада пространством возможностей для всех участников образовательных отношений: детей, родителей, педагогов.
Поэтому создание условий для развития социально-эмоционального интеллекта, сохранения и укрепления здоровья обучающихся в детском саду, проектирование и создание образовательной среды становится центром внимания всего педагогического коллектива.
Разработчиками проекта является проектная группа в составе 4-х человек: Дыбова Л.Н. - заведующий, Абуева Н.В. – старший воспитатель, Афанасьева Л.В. - старший воспитатель, Катерина Л.В. - педагог-психолог.
Данный проект является составной частью Программы развития МДОУ «Детский сад № 10» на 2021-2024 гг. Его разработка велась поэтапно, начиная с изучения состояния образовательной среды детского сада с привлечением педагогов, детей и родителей, а также его сотрудников, изучения готовности педагогического коллектива к инновационной деятельности, проектирования так называемой творческой среды, то есть ближайшего будущего образовательной организации.
В рамках проекта осуществляется научно-педагогическое сопровождение ведущими сотрудниками ГАОУ ВО МГПУ в партнерстве с Благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее» и сотрудниками ГАУ ДПО ЯО ИРО по организации инновационной деятельности детского сада, направленной на развитие личностного потенциала и на создание творческой ЛРОС.
1.ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО И ЕЕ СРЕДЕ
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 10» для детей с аллергопатологией находится в центральной части Дзержинского района города Ярославля. Образовательная организация имеет благоприятное социально-культурное окружение: МОУ СОШ № 27; детская стоматологическая поликлиника «Мишутка»; детская поликлиника № 1; филиал центральной детской библиотеки им. Я. Мудрого; «Парк Победы».
Детский сад посещают 272 ребенка с 1 года до 7 лет.

В детском саду работает 61 сотрудник, из них 29 человек - педагогические работники. Около половины педагогов (72%) педагогов имеют высшее профессиональное образование, 28-среднее профессиональное, то есть все  педагогические работники детского сада имеют образование по специальности, что является очень хорошим показателем. 9 педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 16 – первую квалификационную категорию, 4 педагога не имеют категории, к ним относятся молодые педагоги, с опытом работы до 5 лет.
Приоритетными направлениями деятельности детского сада являются:
- физкультурно-оздоровительное развитие;
- оздоровительное, профилактическое;
- коррекционно-развивающее.
Эти направления выбраны потому, что дети, посещающие наш детский сад имеют хронические заболевания (аллергопатология, бронхиальная астма) состоят на диспансерном учете и нуждаются в осуществлении санитарно-гигиенических, оздоровительных мероприятий и процедур. Для данной категории детей характерны следующие особенности: быстрая утомляемость, вследствие этого рассеянность и неустойчивая работоспособность, эмоциональная лабильность, перепады активности, настроения, нервнопсихическая сфера этих детей очень чувствительна.
 Образовательный процесс  осуществляется на основании ООП ДО, разработанной с учетом Примерной  основной  образовательной программы и авторской комплексной программой  «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, М.А. Васильевой, Т.С. Комаровой , 2015 г. 
В качестве основных направлений программы «От рождения до школы» можно выделить следующие:
- создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства;
- формирование основ базовой культуры личности;
- всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей.
Также в детский сад оказывает дополнительные платные образовательные услуги по следующим направлениям: физкультурно-оздоровительное, художественно-эстетическое, социально-педагогическое по 9 образовательным программам для детей от (2-7 лет) (Приложение № 1). 
В детском саду сформирована материально-техническая база для реализации образовательных программ, жизнеобеспечения и развития детей. В детском саду все помещения оборудованы в соответствии с их функциональным назначением и соблюдением санитарно-гигиенических требований (Приложение № 2).
Социальными партнерами детского сада  являются следующие организации:

	Организации
	Направления

сотрудничества

	Департамент образования мэрии

г. Ярославля
	• инспекционно-контрольная деятельность;

 учредитель (мат.-тех.; финан. экономич. обеспечение)

	Территориальная администрация

Дзержинского района  мэрии

г. Ярославля
	• профилактика безнадзорности правонарушений несовершеннолетних и защита их прав



	Институт развития образования, Центр оценки контроля и качества

Образования, ГЦРО
	• повышение квалификации педагогических работников детского сада, курсовая подготовка, аттестация

	ИПДО ЯГМУ

кафедра педиатрии


	• научное сопровождение оздоровительной  работы детского сада и инновационной деятельности;

• консультирование родителей, (договор о сотрудничестве)

	Учреждения здравоохранения города 

(детские поликлиники 
№ 1, 2, 3)
	• обследование детей специалистами;

• профилактическая работа с семьей

	«Центр помощи детям»

ул. Некрасова, 58

Цент ДиК «Развитие»

пр-кт Ленина, 26

МУ центр «Доверие»
	•консультирование родителей по проблемам детей;
• комплектование, ППК.



	Центр сопровождения и

консультирования школьников


	•консультирование родителей по проблемам детей;

• развитие педагогов и специалистов детского сада;

• организация совместной инновационной деятельности (муниципальные   образовательные  проекты).

	МОУ СОШ № 27
	•обеспечение преемственности дошкольного и начального образования

	Детская библиотека им. 
Я. Мудрого


	• проведение познавательных занятий и развлечений для детей

	МДОУ детский сад 

№ 91,193,233,149
	• организация совместных мероприятий,

обмен опытом, организация сетевого взаимодействия

	ООО «Развивающие игры Воскобовича» г. Санкт-Петербург
	• организация деятельности тьюторского центра по внедрению в образовательный процесс детского сада  и ДОУ города технологии В.В. Воскобовича «Сказочные лабиринты игры»

	МУДО ДШИ «Канцона»
	•приобщение детей к музыкальной культуре;

• организация преемственности


С 2006 года детский сад активно занимается инновационной деятельностью.
С 2006-2014 гг. на  базе ДОУ функционирует организационно-методический центр «Реализация здоровьесохраняющей системы работы в ДОУ», как структура Городского центра развития образования для обучения педагогов и специалистов ДОУ города. В 2015 году был присвоен статус муниципальной стажировочной площадки «Реализация здоровьесохраняющей системы работы ДОО в современных условиях», также детский сад является муниципальной инновационной площадкой «Модель организации ранней помощи и сопровождения детей и их семей в дошкольном образовательном учреждении» с 2016 года – Тьюторский центр компании «Развивающие игры Воскобовича» (Приложение № 3).
Как видим, из всего вышеизложенного в детском саду созданы благоприятные условия для реализации данного проекта, поэтому проект по созданию ЛРОС будет минимально подвержен риску принятия его педагогами, поможет усовершенствовать работу детского сада в соответствии с современными требованиями и подходами к образованию.
 1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА

При разработке проекта была проведена экспертиза состояния личностно-развивающей среды детского сада с использованием методики В.А. Ясвина «Школьная среда как предмет измерения: экспертиза, проектирование, управление». В проведении экспертизы принимали участие участники образовательных отношений: администрация, педагоги, родители. Так как дети дошкольного возраста не могли принять участие в данной экспертизе, с ними проводились следующие методики и тесты:
- проективная методика  «Я в детском саду» (авт. Быкова М., Аромштам М.), 
- рисуночный тест на проверку психологической комфортности пребывания детей в детском саду) рисунок «Новый детский сад»;

 - социометрические методики:  «Секрет» (разработана Репиной Т.А., модифицирована Антоновой Т.В..) и 
-  метод вербальных выборов (авт. Смирнова Е.О., Холмогорова В.М.), помогающие изучить отношения между детьми в группе  детского сада. 
- экспертиза качества  образования  в ДОУ с использованием Шкал для комплексной оценки качества образования в дошкольных образовательных организациях (ECERS-R),  2017 г. (Приложение № 4).
Нами были получены следующие результаты психолого-педагогической экспертизы.

По методике «Качественная характеристика образовательной среды» команда ДОУ оценила реальное положение дел в нашей образовательной среде, а затем – идеальное.

Реальное положение дел в образовательной среде ОО:

1) Качественно, с позиции модальности, среда ОО характеризуется как догматическая.

Для догматической среды характерно следующее «традиция, авторитет, ритуалы, зависимость и пассивность»; основной жизненный принцип  в такой среде – «неукоснительное выполнение долга».

 Ребенок, воспитывающийся в догматической среде, характеризуется, прежде всего, высокой степенью пассивности, когда спокойствие трансформируется в отрешенность и апатию. Таким образом, данная среда способствует развитию зависимого и пассивного ребенка.

При сравнении результатов «реальной» и «идеальной» организации развивающей среды, мы видим, что идеальное состояние – это стремление  к творческой среде, формирующей свободного и активного ребенка.

По результатам исследования можно построить графическую модель соотношения типов образовательной среды в детском саду. 

По результатам экспертизы имеем следующие результаты, среда имеет смешанный характер, где преобладает  «Догматическая среда» (56 %) с элементами карьерной (24%), безмятежной (14 %). (Таблица 1).
Таблица 1.

Сводная таблица распределения типов развивающей среды
	Тип среды
	Значение (р)
	Значение (и)

	Творческая среда
	6%
	70%

	Карьерная среда
	24%
	8%

	Безмятежная среда
	14%
	20%

	Догматическая среда
	56%
	2%


Графическая модель соотношения типов образовательной среды

в образовательном учреждении 
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Рис. 1. Графическая модель соотношения типов образовательной среды

в образовательном учреждении
Рис. 2. Анализ образовательной среды
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Рис.3. Графическая модель соотношения типов образовательной среды в ОО (реальные значения)
1. По методике «Количественный анализ среды» (по определенным параметрам) мы получили высокий показатель по таким параметрам, как структурированность  (7,7), доминантность (7,4), широта (7,1)  и низкие показатели по следующим параметрам среды: обобщенность (1,7), активность (1,7), безопасность  (2,2) и устойчивость (2,6).
Количественная характеристика образовательной среды представлена в таблице 2.
Таблица 2.
Количественная характеристика образовательной среды ОУ
	Параметры оценки среды
	Баллы (max.10)

	ОБЩАЯ
	

	Широта
	7,1

	Интенсивность
	6,3

	Осознаваемость
	4,8

	Обобщенность
	6,2

	Эмоциональность
	5,7

	Доминантность
	7,4

	Когерентность
	3,6

	Активность
	1,7

	Мобильность
	6,8

	Структурированность
	7,7

	Безопасность
	2,2

	Устойчивость
	2,6
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Рис. 4. Количественные показатели среды МДОУ «Детский сад № 10»
Показатель безопасности среды низкий, потому что 1) в детском саду охрана  осуществляется лицами, реально неспособными качественно выполнять свои функции, 2) детей везут в детский сад со всего микрорайона.

Для совершенствования среды в данном направлении необходимо продумать системную работу по повышению данного качества среды: как внутренних ее параметров, так и внешних условий безопасности для ребенка и других участников образовательных отношений. Возможно проектирование профилактических мероприятий по повышению безопасности среды, которые могут носить как информационный, так и тренинговый характер; могут реализовываться как в рамках досуговой , так и специально организованной образовательной деятельности детей и взрослых в детском саду. 

Может быть продумана и спланирована цикличная работа по организации превентивных мероприятий, обеспечивающих повышение такого показателя среды как «безопасность».

Невысокий показатель социальной активности связан с тем, что наш детский сад не является инициатором различных социально значимых акций и движений, хотя активно участвует в них. Коллектив детского сада не желает представлять свои творческие и спортивные способности для широкого социума. Мало ведется работа со средствами массовой информации по продвижению бренда детского сада, укрепления его имиджа ну уровне региона, хотя в социальных сетях мы достаточно активны и в муниципальной системе образования определяемся как лидеры определенных направлений в работе с детьми и их семьями по здоровьесбережению и  организации кадровой политики в ДОУ. Активность педагогов  зависит чаще от решений управленческой команды, а не собственной инициативы коллектива. В основном активны одни и те же педагоги. 

Совершенствование среды в данном направлении видим в возможности внедрения моделей коллегиального управления в организации, делегирования управленческих полномочий педагогам и специалистам по вопросам находящимся в их компетенции (выращивание Линейных лидеров по направлениям деятельности детского сада; активное функционирование диффузных мобильных творческих групп под организацию событий в организации, для решения имеющихся ситуативных и перманентных проблем, для организации проведения социально значимых мероприятий и др.)

Причиной низкого значения когерентности среды связываем с тем, что в детском саду недостаточно созданы условия для развития субъектной позиции ребенка, как основы эмоционального благополучия детей с аллергопатологией. У них недостаточно развиты такие личностные качества, которые необходимы им для успеха в современном обществе (умение сотрудничать, коммуникабельность, ответственность).

Решение данной проблемы рассматриваем с позиции внедрения практик формирования субъектности у детей (М.М. Миркес «Практики субъектности в образовании. – М.: Линка-Пресс, 2019, 320 с.); проведения тренингов с педагогами ДОО и родителями воспитанников по развитию компетенций, обеспечивающих поддержку детской инициативности и самостоятельности; формированию основ эмоционального  интеллекта, навыков жизнестойкости, умения делать выбор. 

Формирование у дошкольников  основ 4К  (критическое мышление, креативность, коммуникация, кооперация) может находиться в фокусе внимания педагога. Ими создаются условия в РППС для решения данных задач, организуются новые способы взаимодействия с детьми, реализуется принцип ровестничества (Е.Е. Шулешко, В.М. Букатов, А.П. Ершова).

В ДОО проводится много мероприятий, связанных с реализацией детских инициатив (проекты, исследовательская деятельность, творческие мастерские, реализация Технологий эффективной социализации Н.П. Гришаевой, Л.В. Свирской («Детский совет», «Клубный час» и др.). Планируем использовать УМК «Социальное развитие детей 5+ дошкольного возраста» (Проект БФ Сбербанка), использование методов ТРИЗ-педагогики. Ребенок конгруэнтен среде, адаптирует ее под свои идеи, задачи игровой и образовательной деятельности.

Показатель устойчивости среды достаточно низкий.

Мы видим решение данной проблемы в создании ситуаций, обеспечивающих поддержку сложившихся традиций в нашей организации «День здоровья», «Олимпийские игры», «Разноцветный день», «Посвящение в садовницы», «Театральный фестиваль», «Умные каникулы» и прочие. Внедрение в практику новых, обеспечивающих комфортность для всех участников образовательных отношений. Инициаторами новых традиций могут выступать родители воспитанников, педагоги, сами дети (например, введение традиции «День рождения группы», экологические десанты, «Дни смеха», «Фестивали творчества детей и взрослых», «День семьи».
Традиции – являются основой для привития ценностей, формирования  определенных социальных ориентиров, ощущения принадлежности к какому-то сообществу; они формируют ощущение стабильности, устойчивости, понятности мира, эмоционального благополучия, развивают социальные навыки, формируют позитивный образ Я ребенка и взрослого.

Перед детским садом стоит проблема, как  удержать, что наработано, как сделать так, чтобы среда которая создана в организации повернулась лицом к ребенку.

Итак, согласно анализу параметров образовательной среды проектной группой можно сделать вывод о том, что МДОУ «Детский сад № 10» можно отнести к догматической среде пассивной зависимости и злостно-забитым типом личности, формирующимся в данной среде. 
Данное исследование образовательной среды проводилось также и среди педагогов (воспитателей и специалистов) и родителей. Полученные характеристики образовательной среды (по мнению педагогов и родителей) представлены в таблице. 
Мы видим, что и родители, и педагоги отмечают одни и те же  дефициты по  параметрам безопасность, устойчивость, когерентность и активность.
Таблица 3.
	Параметры оценки среды
	Руководитель
	Администрация
	Педагоги
	Родители

	Когерентность
	3,0
	3,5
	5,5
	2,5

	Активность
	1,6
	1,6
	1,6
	2,1

	Безопасность 
	1,6
	2,4
	2,3
	3,3

	Устойчивость
	2,3
	2,9
	2,3
	3,0
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При этом, видение ситуации у разных групп участников исследования отличаются по степени выраженности оценки какого-либо признака среды:

Достаточно заметен разрыв в оценке «Широты», «Интенсивности», «Мобильность»  среды.

Данные позволяют нам говорить о том, что необходима работа по сближению позиций в оценке среды ДОО, созданию условий для обсуждения изменений (организация «Переговорных площадок», изучение ожиданий и запросов у разных участников образовательных отношений относительно модернизации среды; формирование единого понимания, как необходимо совершенствовать среду развития детей, как организовывать взаимодействие для развития качества работы детского сада).

Исследовательская работа по оценке среды затронула не только выявление позиций и мнений взрослых.
Результаты дополнительных диагностических методик представлены в Приложении № 4.
Выделим основные выводы по:
- проективной методике  «Я в детском саду». Анализ детских рисунков показал, что в целом у детей положительный эмоциональный настрой; события, происходящие в детском саду, являются для детей личностно значимыми; дети чувствуют себя уверенно.
- социометрической методике  «Секрет» и  методу вербальных выборов в каждой  группе  большинство детей общительны и легко вступают в контакты со сверстниками, но играют они, главным образом, в маленьких группах, чаще  с детьми своего пола, что способствует закреплению разобщенности мальчиков и девочек, а также отдельных групповых объединений. Детей объединяют общие интересы к определенным видам игр или к игре определенного содержания, а также отношения симпатии. Лидерами являются инициативные, доброжелательные и отзывчивые дети. Изоляция некоторых детей связана с частым отсутствием их на протяжении всего учебного года, либо причина кроется в конфликтном поведении. 

Особенностями детей с соматическими заболеваниями является повышенная эмоциональная чувствительность, поэтому тон воспитателя, жесты, позы могут служить источником возникновения эмоциональных переживаний. 

Анализ результатов социометрического метода вербальных выборов показал, что детей с безразличным отношением к воспитателю и его требованиям, или тех, которые чувствуют изолированность от него, нет. Выбирая любимого воспитателя, они обращают внимание именно на такие параметры (тон, жесты, позы); при этом педагог может быть строг, но дети адекватно оценивают его отношение к себе, чувствительны к изменениям в его поведении.

По результатам рисуночного теста можно отметить, что образ воспитателя появляется не на всех рисунках, но такой задачи перед детьми и не ставилось. Чаще всего нарисован один любимый воспитатель, в центре или рядом с детьми, процесс рисования начинался  с создания именно его образа; палитра используемых красок, преимущественно ассоциирующаяся с позитивными эмоциями (зеленый, желтый и др.). 

Не у всех детей присутствует четкое прорисовывание деталей воспитателей, а так же заштриховывание фигуры педагога (18%), что может говорить о нерешительности и не уверенности в своих действиях в общении с воспитателем, а возможно дети просто не умеют рисовать фигуры людей. 

Таким образом, анализ детских рисунков и  социометрический метод вербальных выборов показал, что   детей, чувствующих  изолированность от воспитателя нет. 82%  воспитанников  чувствуют себя уверенно с воспитателем,  при выборе предпочитают педагога с активно-положительным типом отношения к детям, который сам проявляет заинтересованность в них, видит  старания каждого ребенка.
- экспертиза качества  образования  в ДОУ с использованием Шкал для комплексной оценки качества образования в дошкольных образовательных организациях (ECERS-R),  2017 г. (внешняя экспертиза проводилась в рамках Федерального исследования качества образования кафедрой дошкольного образования ГАУ ДПО ЯО ИРО, региональный эксперт Захарова Т.Н., к.п.н., доцент кафедры). По результатам исследования отмечалось, что в группах необходимо пополнить и продумать оснащенность ряда центров активности, акцентировать педагогическую деятельность в сторону поддержки детских интересов, способностей детей, продолжать формировать среду продуктами детского творчества, совместно с детьми проектировать изменения в среде группы, участка. Была дана рекомендация по оснащению группы неформальными материалами-тканями, коробками для формирования детьми самостоятельно уголков уединения и разграничения своего игрового пространства.
Анализ состояния образовательной среды ДОУ, экспертных данных позволяют нам выявить следующие противоречия:

- с одной стороны в детском саду сложился работоспособный, достаточно стабильный педагогический коллектив, открытый
к инновациям, с
другой,

- сформировалась среда, преобладающего догматического и карьерного типа, где происходит становление личности, зависимой от внешних стимулов.
Как  противоречие, можно отметить, и то, что детский сад находится в благоприятном социальном окружении, но взаимодействие с другими учреждениями образования и культуры осуществляется недостаточно, даже в рамках сетевого взаимодействия; мало уделяем внимания партнерству со спортивными организациями района.

Также существует противоречие между необходимостью достижения личностных результатов воспитанников, как показателя их успешности к дальнейшему школьному обучению и профессиональной позицией педагогов, которые ориентируются в большей степени на знаньевый компонент.

Нами отмечены противоречия между требованиями ФГОС ДО к развитию самостоятельности инициативности у детей, которые в полной мере развиваются в разных видах деятельности и сюжетно-ролевой игре, а не учебных занятиях. Кроме того, мы наблюдаем тот факт, что образовательные технологии деятельностного типа педагоги в основном применяют для развития умственных и познавательных способностей, а не личностных. 
Из противоречий, выделенных нами ранее, следует, что на данном  этапе в нашем детском саду  преобладает карьерная и догматическая среда, в которой личность характеризуется зависимой от внешних стимулов и пассивной позицией, сниженными показателями мотивационной сферы.
2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА

2.1. Видение ЛРОС ОО с новой конфигурацией типов (новой доминантой) и улучшенными показателями по характеристикам

Снять противоречия и решить основные проблемы нам поможет создание ЛРОС посредством внедрения программ и технологий, направленных на развитие самостоятельности и инициативности ребенка. ЛРОС даст возможность развивать социально-эмоциональную сферу не только у воспитанников, но и педагогов.
Цель нашего проекта: создание творческой образовательной среды в деском саду для развития инициативы и самостоятельности каждого ребенка.
К 2024 году мы стремимся приблизиться к созданию творческой среды с такими чертами, как: активность, когерентность, устойчивость, безопасность. Эта среда должна влиять на активность воспитанников, которая будет выражаться в том, что дети будут субъектами образовательного пространства, самостоятельны и инициативны, личность будет ориентирована на саморазвитие и самореализацию. Творческая среда по В.А. Ясвину предполагает развитие способностей, потребностей, системы мотивов, присущих конкретному человеку. Общая конфигурация по соотношению типов среды станет другой: уменьшится процент карьерной и догматической среды за счет развития активности ребенка в различных видах детской деятельности; увеличится процент безметежной и творческой среды за счет следующих показателей: активность, когерентность, устойчивость, безопасность.
Совершенствование среды в направлении активность видим в возможности внедрения моделей коллегиального управления в организации, делегирования управленческих полномочий педагогам и специалистам по вопросам находящимся в их компетенции (выращивание Линейных лидеров по направлениям деятельности детского сада; активное функционирование диффузных мобильных творческих групп под организацию событий в детском саду, для решения имеющихся ситуативных и перманентных проблем, для организации проведения социально значимых мероприятий и др.). При реализации данного проекта имидж детского сада повысится на уровне региона.
Когерентность (согласованность) среды будет усилена за счет создания условий для развития субъектной позиции ребенка, за счет реализации инновационной модели организации образовательного процесса в ДОУ  на основе использования программы «Про детей» Е.Г. Юдиной и технологий эффективной социализации дошкольников Н.П. Гришаевой.  Педагогами будет освоен и активно применяться УМК «Социально-эмоциональное развитие дошкольного возраста +5» (И.А. Дворецкая, Е.В. Горинова, Н.Е. Рычка) серия «Школа возможностей (БФ Сбербанка «Вклад в будущее»). Эти технологии и программы  являются одним из наиболее оптимальных средств формирования личностного отношения 
к окружающему социуму, формированию способности решать проблемы выбора, самоопределения и самореализации. Организовать деятельность с позиции инициативности и самостоятельности. В основу проекта положена идея социально – эмоционального развития детей средствами данных технологий и новых программ. Идея раскрытия личностного потенциала через вовлеченность детей в значимые виды деятельности и сюжетно-ролевую игру.
Устойчивость среды будет повышаться за счет создания ситуаций, обеспечивающих поддержку сложившихся традиций (описаны выше) в нашей организации, внедрение в практику новых, обеспечивающих комфортность для всех участников образовательных отношений. Инициаторами новых традиций могут выступать родители воспитанников, педагоги, сами дети (например, введение традиции «День рождения группы», экологические десанты, «Дни смеха», «Фестивали творчества детей и взрослых».

Безопасность среды будет достигнута за счет обеспечения в детском саду достаточным количеством хорошо подготовленных профессионалов по охране организации. А также в совершенствовании работы по формированию безопасного поведения на улицах и дорогах города, через проектирование профилактических мероприятий по повышению безопасности среды (физической, психологической), которые могут носить как информационный, так и тренинговый характер; могут реализовываться как в рамках досуговой, так и специально организованной образовательной деятельности детей и взрослых в детском саду. 
Благодаря данным изменениям,  среда образовательной организации должна стать комфортной и развивающей, обеспечить возможность каждому ребенку максимально раскрыть свои возможности и способности, открытой для всех субъектов образовательного процесса.
Выделяются следующие группы  рисков, которые могут возникнуть при реализации  проекта.

Риски проекта и способы их минимилизации
	Проблема
	Меры предупреждения

	Финансово-экономические риски

	Сокращение бюджетных средств в ходе реализации проекта
	Пересмотр основных значений показателей

	Организационно-управленческие риски

	Некачественное управление проектом, слабая готовность управленческой команды работать в новых условиях
	Повышение профессиональной компетентности административных и педагогических кадров.
Разъяснение идей проекта.

	Социальные риски

	1.Низкий уровень мотивации участников проекта
	Повышение квалификации участников проекта с привлечением преподавателей ИРО.

	2.Трудности вовлечения в проект всех субъектов образовательного процесса
	Организация методических объединений педагогов, информирование родителей о результатах по реализации проекта.

	3.Низкий уровень педагогической компетентности педагогов
	Прохождение КПК по развитию социально-эмоционального интеллекта, создание условий для саморазвития педагогов.


1. Ресурсы, ресурсное  обеспечение  проекта
2. Финансовое обеспечение проекта из бюджетных и внебюджетных средств финансирования.
3. Материально-техническое обеспечение  ОО, социальные партнеры проекта.
4. Кадровое обеспечение.
5. Поддержка проекта МПГУ, ИРО, Благотворительным фондом «Вклад в будущее» Сбербанка России.
2.2. Видение новых возможностей, создаваемых ЛРОС в ОО для детей и взрослых 
Личностно-развивающая образовательная среда необходима для всех участников образовательного процесса, она создает новые возможности для их развития. 
Целью
проекта
является создание творческой образовательной среды в детском саду для развития  инициативы и самостоятельности каждого ребенка.
Данная цель раскроет дополнительные возможности:

для обучающихся − возможность активного участия во всех видах детской деятельности, самостоятельной игре, формирование субъектной позиции ребенка: уметь видеть проблему или противоречие, делать выбор и уметь нести ответственность за этот выбор, проявлять жизнестойкость, если выбор оказался не тем, умение ставить цели и достигать их, планировать самостоятельно свою деятельность, проводить рефлексию, умение делать выводы

для
 педагогов
 − возможность повысить профессиональную компетентность за счёт специально организованного, целенаправленного обучения современным образовательным технологиям,
возможность использовать современные педагогические методы и приёмы. Совершенствовать опыт инновационной, экспериментальной деятельности, опыт командной работы педагогов, соответствующей корпоративной культуре, приверженность организации, возможность творческого развития и личностного роста;

для родителей  − возможность быть участниками детско-взрослых творческих проектов, событийных мероприятий, получить педагогическую помощь и поддержку при обучении и воспитании детей.
2.3. Образ желаемого состояния образовательной организации (по формуле «3+2»)

Для того, чтобы изменить среду, необходимо внести изменения в ее составляющие: образовательную систему, организационную систему, предметно-пространственную среду, а также ресурсное обеспечение и управленческое сопровождение.
Организационно-технологический компонент

Развитие инициативы и самостоятельности у детей и педагогов (социальной активности), формирование их субъектной позиции является приоритетным направлением в развитии новой образовательной среды детского сада.

Ребенок увлечен процессом обучения в игровой деятельности, активен, имеет свободу выбора, получает возможности для осуществления различных видов деятельности (познавательно-исследовательской, двигательной, изобразительной, трудовой и других), для раскрытия личностного потенциала.

Педагогами разработаны конспекты образовательных событий, деятельностей, проектов, которые обеспечат ребенку формирование у него 4К (критическое мышление, креативность, коммуникация, кооперация), формированию основ эмоционального  интеллекта, навыков жизнестойкости, умения делать выбор.
На первый план выйдут такие формы работы, как: проекты, исследовательская деятельность, творческие мастерские, реализация технологий эффективной социализации Н.П. Гришаевой, Л.В. Свирской («Детский совет», «Клубный час» и др.).  В системе будет использоваться УМК «Социальное развитие детей 5+ дошкольного возраста» (Проект БФ Сбербанка),  методов ТРИЗ-педагогики.
Планируем сопровождение детей с особенностями развития эмоционально-волевой сферы, имеющим проблемы в социальной адаптации, коммуникации со сверстникам и взрослыми.
Данные формы работы, технологии помогут педагогам найти подход к каждому ребенку, учитывать их интересы, взаимоотношения, предоставлять свободный выбор, развивать эмоциональный интеллект и субъектную позицию ребенка.

В организационной подсистеме детского сада новым и важным является повышение статуса и авторитета творческих групп педагогов по разнообразным направлениям деятельности:
1. «Разработка образовательной программы ДОУ».
2. «Внедрение  Программы «Про детей» и технологий эффективной социализации Гришаевой».
3. «Умные стены».
4. «Как у нас во дворе».

5. «По внедрению УМК «Социально-эмоциональное развитие детей дошкольного возраста».
6. По формированию имиджа учреждения.
             Продолжим работу по поддержке творческих и талантливых педагогов, организуем и реализуем мероприятия по совершенствованию профессионального мастерства коллектива детского сада, особое внимание будет уделено развитию компетенций для реализации работы в направлении социально-эмоционального развития детей, взаимодействия с семьей и социальными партнерами организации.
             Будем осуществлять работу по созданию профессионального образовательного  сообщества  (ПОС). 
Социальный компонент будет развиваться за счет создания личностно-развивающей образовательной среды для всех участников образовательного процесса: ребенок-педагог-родитель. Реализованы мероприятия по продвижению имиджа образовательной организации на уровне региона. В деятельность детского сада будут внедрены новые традиции: «День рождения группы», экологические десанты, «Дни смеха», «Фестивали творчества детей и взрослых», «День семьи». Инициаторами, которых  выступят родители воспитанников, педагоги, дети. 
Проект «Безопасность в наших руках» повысит безопасность среды среди всех участников образовательного процесса. 
Развивающая предметно-пространственная среда ОО в будущем должна отвечать следующим характеристикам:

- комфортность и безопасность обстановки, соблюдение санитарно-гигиенических норм;

- соответствие развивающей среды той образовательной программе, по которой работает детский сад;

- учет основных направлений развития ребенка;

- разнообразие сред, их рациональное расположение;

- обеспечение богатства сенсорных впечатлений;

- обеспечение самостоятельной индивидуальной деятельности;

- обеспечение возможности для разнообразных видов деятельности;

- доступное расположение предметов и пособий в соответствии с возрастом детей;

- создание условий для изменения дизайна окружающей среды.

Возрастут следующие характеристики среды, как обеспечение богатства сенсорных впечатлений, обеспечение самостоятельной индивидуальной деятельности (а значит, активности ребенка) и разнообразия сред, их рационального расположения. Усиление данных характеристик станет возможным благодаря обогащению развивающей предметно-пространственной среды ДОУ с учетом возраста воспитанников и гендерного подхода.

В рекреациях и коридорах детского сада возможно организовать:

- Центр краеведения: «Мой любимый город»;

- Выставку «Мир глазами детей» (детские рисунки и фотографии);

- Фотовыставки («Наши знаменитые выпускники», «Детская улыбка», «Мир сказки», «Красавица-природа»);

- Стену, оформленную в виде города с машинами и дорогами. Изучаем ПДД (макет Городская среда);

- Страна математики и чтения. Стена оформлена веселыми буквами (цифрами, формами, цветовыми пятнами)
- Игротека на стене «Шашки-шахматы» и прочее.

В игровых комнатах необходимо организовать центры активности, в которых протекает основная деятельность детей, все материалы в них должны размещаться таким образом, чтобы дети могли самостоятельно использовать их в активное время. Обязательными в группах являются уголки уединения. Уголки социально-личностного развития. 
Кроме того, в каждой возрастной группе планируется выделить стену для проявления свободного творчества детей, говорящие стены.

От предметных кабинетов, музыкальных и физкультурных залов важно перейти к многофункциональности помещений, что расширяет возможности среды.
Также будет создан кабинет психологической разгрузки и кабинет «Игротека».

На территории ДОУ появится площадка для изучения правил дорожного движения, места для исследовательской деятельности, оборудованы центры активности на прогулочных верандах (мелкой моторики, изодеятельности, конструирования и строительства, сюжетно-ролевой игры). 
2.4.Видение главных результатов жизнедеятельности образовательной организации после создания ЛРОС
При написании проекта мы поставили перед собой следующие задачи:
1.Разработать стратегические изменения в образовательной и организационной подсистемах ОО.

2. Разработать мероприятия (тактику) по реализации стратегических изменений образовательной среды.

3. Разработать стратегические изменения развивающей предметно-пространственной среды ОО.

4. Обеспечить ресурсную базу, управленческое сопровождение проектных изменений.
Планируемые результаты проекта
1. Изменение структуры, системы управления образовательным процессом

2. Развитие и культивирование традиций организации, формирование имиджа организации на уровне региона.
3. РППС ДОУ, отвечает требованиям ФГОС ДО и безопасности, и ориентирована на формирование предпосылок 4К: критического мышления, креативности, коммуникации, кооперации.
4. Высокий уровень профессиональной компетентности педагогов по проблеме развития социально-эмоционального интеллекта у детей.
5. Система работы в ДОУ, способствующая развитию инициативы и самостоятельности, субъектной позиции детей.
6. Высокий статус и авторитет творческих групп, Совета родителей.
7. Созданы профессиональные образовательные сообщества.
 Результаты проекта будут оцениваться 1 раз в год, по разработанному Положению о мониторинге ЛРОС. Оценке будут подлежать следующие показатели: развитие РППС, социально-эмоциональное развитие детей, формирование профессиональных компетенций педагогов. Для этого можно использовать следующий инструментарий:
· методики В.А. Ясвина «Школьная среда как предмет измерения: экспертиза, проектирование, управление».
· Система оценки дошкольного  образования - Шкала ECERS-R (Экерс).

· «ФГОС. Оценка и развитие качества дошкольного образования», В. Титце.
Внешнюю экспертизу среды могут осуществлять Совет родителей, специалисты ГАУ ДПО ЯО ИРО  - Кафедра дошкольного образования, Центр сопровождения проектов.

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 

	№
	Наименование крупного изменения
	Где, в чем происходит изменение
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение
	Какими силами делается
	Какими методами
делается
	Какой конкретный результат ожидается
	Когда делается
	Каких ресурсов
требует
	Управленческое сопровождение

	Изменения в образовательной подсистеме ДОУ

	1.
	Обновление содержания Программы развития 
и ООП ДО
	В подборе методик, технологий, программ, направленных на развитие инициативы и самостоятельности детей, субъектной позиции
	Новая модель организации образовательного процесса
	Администрация,

педагоги, родители, дети
	Изучение, анализ, коррекция, творческие группы
	Новая модель организации образовательного процесса, положительная динамика развития личностных результатов воспитанников
	Июнь-август 202
	Кадровые, временные, финансовые
	Старшие воспитатели
(курируют деятельность)

	2.
	Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие детей»
	Изменения в учебном плане, плане мероприятий, родительских собраний
	Развитие личностного потенциала детей старшего возраста
	Администрация,

педагоги,
педагог-психолог
	Обучение педагогов, внесение изменений в планы ДОУ, контроль внедрения
	Педагоги обучены работе с УМК, УМК внедрен в старших группах
	Июнь 2022
	Кадровые,
Временные
	Внесение изменений
в локальные акты, контроль
и анализ внедрения

	Изменения в организационной подсистеме ДОУ

	3.
	Модернизация уклада жизни детского сада
	Изменения вносятся в уклад жизни, традиции, ценности.
	Переход к новой культуре отношений, развитие социально-эмоционального интеллекта
	Управленческая команда, творческие группы, Совет родителей
	Совместное обсуждение

Выработка совместных целей, задач

Планирование деятельности

Выход на результат

Мониторинг
	Появятся новые традиции, которые создадут неповторимый облик ДОУ. Сплоченность детско-взрослого коллектива.
	Июнь 2023
	Кадровые,

Временные
	Старшие воспитатели, Совет родителей

(курируют деятельность)

	4.
	Совершенствование системы методической работы по сопровождению педагогов и родителей
	Изменения  в системе методической работы, образуются творческие группы педагогов
	Повышение профессиональной компетенции педагогов, устранение возникающих профессиональных проблем, связанных с целями и задачами ЛРОС
	Методическая служба ДОУ, ИСП МПГУ, ИРО
	Изучение, анализ, коррекция
	Педагогами активно используются новые технологии, увеличилось количество педагогов, владеющих методами и приемами развития эмоционального интеллекта
	Июнь 2023
	Кадровые,

Временные
	Старшие воспитатели курируют деятельность

	Изменения в предметно-пространственной среде ДОУ

	5.
	Создание РППС, ориентирован-ной на ребенка
	В группах и других помещениях ДОУ, на территории
	От стандартного оформления к продуманному зонированию пространств, обогащенных функциональными возможностями
	ИРО, методическая служба ДОУ, творческие группы
	Деловая игра, смотр-конкурс РППС во всех  возраст-ных группах
	Обогащенная развивающая среда, ориентирован-ная на ребенка
	Сентябрь 2021 г. – май 
2022 г.
	Интеллектуальные, финансовые
	Заведующий, старший воспитатель

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ

	6.
	Прохождение КПК «Управление личностно-развивающей образовательной средой» (управленческий модуль) и «Развитие социально-эмоционального интеллекта у детей дошкольного возраста» (педагогический модуль)
	Рост профессиональной компетентности
	Низкий уровень профессиональной компетентнос-ти – высокий уровень профессиональной компетентности
	МГПУ при поддержке Благотворительного Фонда «Вклад в будущее»,

ИРО
	Лекции, тренинги, вебинары
	Высокий уровень профессио-нальной компетентнос-ти педагогов

	Январь-март 2021
	Интеллекту-альные, кадровые
	Заведующий, старший воспитатель

	7.
	Изменения материально – технической базы, обеспечивающей творческую ЛОРС


	Приобретается необходимое оборудование для создания творческой ЛРОС
	Обновление материально-технической базы
	Управленческая команда

Зам. зав. по АХР,

Управляющий совет школы

Партнёры
	Информирование

Анализ

Проектирование

Мониторинг


	Измененное пространство для совместной работы: педагогов, детей, родителей.
	Весь период
	Кадровый

Информационный

Финансово -хозяйственный
	Зам. зав. по АХР, бухгалтер,

заведующий,

старший воспитатель

	Изменения в управлении ДОУ

	8.
	Изменение структуры, системы управления образовательным процессом в ДОУ


	Изменение в системе управления
	Модернизация организационно-управленческой структуры ДОУ на основе структурно-содержательных изменений и инновационных принципов работы, отвечающих требованиям ЛРОС.


	Управленческая команда, совет родителей
	Совместное обсуждение

Выработка совместных целей, задач

Планирование деятельности

Выход на результат

Мониторинг
	Система управления ДОУ позволит оперативно вносить необходимые изменения во все сферы жизнедеятельности.

Обучение команды управленцев «Управление созданием ЛОРС».
	Февраль 2022 г. – май 
2023 г.
	Интеллектуальные, финансовые
	Заведующий, старший воспитатель

	9.
	Повышение статуса и авторитета Совета родителей
	Локальные акты, мотивация председателя Совета родителей
	Формальное наличие совета родителей-неформальное, действующее его наличие
	Совет родителей
	ЗаседанияСовета родителей, отчеты
	Высокий статус и авторитет Совета родителей в ДОУ
	
	
	


3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

Возможный формат для описания стратегического плана изменений в ОО для создания ЛРОС

(по годам и направлениям (формула 3+2) ходом от управления)

	№
	Наименование крупного изменения
	Какой конкретный результат ожидается?
	Когда делается
(начало-окончание)?
	Каких ресурсов требует, цена вопроса?
	Управленческое сопровождение

	   1
	2
	3
	4
	5
	6

	Первый год реализации проекта (2021-2022 гг)

	Изменения в управлении ДОУ

	1
	Внесение изменений в локальные акты
	Локальные акты, регламентирующие деятельность проекта
	Сентябрь, 2021
	Временные, трудовые
	Организация

	Изменения в организационно-техническом компоненте среды, образовательной системе ДОУ

	2
	Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие детей»
	Педагоги обучены работе с УМК, внедрен УМК «Социально-эмоциональное развитие детей» в старших и подготовительных к школе группах, динамика в состоянии эмоционального фона
	Сентябрь, 
2021-май 2022
	Учебники УМК, оплата труда педагогов, преподающих УМК, время для анализа хода внедрения и анализа результатов, Повышение квалификации педагогов
	Внесение изменений в локальные акты, контроль, анализ внедрения

	3
	Организация творческих групп, ПОС
	Педагоги совершенствовали свои педагогические практики, с целью улучшения образовательных результатов воспитанников
	Август 2021
	Повышение квалификации педагогов, финансовые – для стимулирования педагогов, временные – для анализа и контроля, подготовка педагогов                по педмодулю        КПК, материалы Виртуальной школы

	Внесение изменений в локальные акты, контроль,анализ внедрения

	Изменения в организационной подсистеме ДОУ

	4
	Внедрение соглашений в образовательную среду
	Составлены соглашения между всеми участниками образовательных отношений
	Март 2021 –

сентябрь 2021
	Обучение педагогов технологии составления соглашений, материалы Виртуальной школы

	Организация, контроль, анализ

	Изменения в предметно-пространственной среде ДОУ

	5
	Создание пространства для развития инициативы и самостоятельности детей
	Комната психологической разгрузки, кабинет-игротека, обновленные центры активности


	Март 2021 – 
декабрь 2021
	Финансовые – для ремонта, приобретения материалов и мебели
	Организация,
контроль

	Второй год реализации проекта (2022-2023 гг.)

	Изменения в управлении ДОУ

	6
	Внесение изменений в локальные акты
	Изменения в локальные акты, регламентирующие деятельность проекта, принятые в первый год реализации проекта
	При необходимости
	Временные, трудовые
	Организация

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ

	7
	Направление финансовых средств на мероприятия стратегического плана
	Обеспечение финансами необходимых мероприятий по проекту на 2022-2023 год
	В течение года
	Трудовые – анализ информации, составление смет, поиск поставщиков и подрядчиков


	Организация, контроль, анализ

	Изменения в организационно-техническом компоненте среды, образовательной системе ОО

	8
	Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие детей»
	Внедрен УМК «Социально-эмоциональное развитие детей» в старших и подготовительных к школе группах, динамика в состоянии эмоционального фона педагогов

	Сентябрь 
2022 – май 2023
	Учебники УМК, время для анализа хода внедрения и анализа результатов, Повышение квалификации педагогов
	Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие детей»

	9
	Активная деятельность творческих групп  и ПОС
	Педагоги совершенствовали свои педагогические практики, с целью улучшения образовательных результатов воспитанников
	2022-2023
	Финансовые – для стимулирования педагогов, временные – для анализа и контроля, подготовка педагогов                по педмодулю        КПК, материалы Виртуальной школы
	Активная деятельность творческих групп и ПОС

	Третий год реализации проекта (2023-2024 гг)

	Изменения в ресурсном обеспечении ДОУ

	10
	Направление финансовых средств на мероприятия стратегического плана проекта
	Обеспечение финансами необходимых мероприятий по проекту на 2023 год
	В течение года
	Трудовые – анализ информации, составление смет, поиск поставщиков и подрядчиков
	Организация, контроль, анализ

	Изменения в организационно-техническом компоненте среды, образовательной системе ДОУ

	11
	Внедрение УМК «Социально-эмоциональное развитие»
	Внедрен УМК «Социально-эмоциональное развитие» в старших и подготовительных к школе группах, положительная динамика в состоянии эмоционального фона
	2023-2024 гг.
	Оплата труда педагогов, преподающих УМК, время для анализа хода внедрения и анализа результатов
	Внесение изменений в локальные акты, контроль, анализ внедрения

	12
	Активная деятельность творческих групп  и ПОС
	Педагоги совершенствовали свои педагогические практики, с целью улучшения образовательных результатов воспитанников
	2023-2024 
учебный год
	Финансовые – для стимулирования педагогов, временные- для анализа и контроля, подготовка педагогов                по педмодулю        КПК, материалы Виртуальной школы
	Активная деятельность творческих групп и ПОС


3.3 КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ДОУ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»)
УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА

	№
	Мероприятия, действия, события
	Содержание работы
	Сроки
	Отв. исполнители
	Продукты и результат
	Цена вопроса

	
	
	
	Нач.
	Оконч.
	
	
	

	Изменения в образовательной подсистеме МДОУ «Детский сад № 10»

	Стратегическое изменение № 1 
Изменения в управленческом сопровождении

Изменение структуры, системы управления образовательным процессом, формирование имиджа ДОУ и новых традиций

	1.
	Изменение структуры управления образовательным процессом в ДОУ
	Раскрытие личностного потенциала педагогических работников, формирование сотрудничества, взаимопонимания и стремления к новому качеству образования. Создание чёткой, управляемой, гибкой системы выявления, обобщения, одобрения и поощрения

	Апрель,

2021
	Декабрь,

2022
	Управленческая команда
	1.Новая структура управления образовательным процессом в ДОУ.

2. Внесены изменения в программу развития и в образовательную программу.
	-

	2.
	Научно – методическое сопровождение реализации проекта
	Рост уровня квалификации, мастерства педагогов, развитие творческого потенциала педагогического коллектива, улучшение качества образования.
	Сентябрь, 2021
	Март,

2024
	Управленческая команда
	Научно – методическое сообщество педагогов по реализации проекта. План работы, положение.
	-

	3.
	Организация коллективного мыследеятельного поиска и создания условий для самореализации педагогов
	Формирование способности вести диалог с коллегами, принимать альтернативные решения, взаимодействовать с общественностью и родителями, формирование желания использовать инновации в образовательном процессе
	Сентябрь, 2021
	Март,  2024
	Управленческая команда
	Внедрение эффективной технологии управления ДОУ - организационно -деятельностные игры (суть таких игр в создании проблемных ситуаций и разрешении их за счет организации коллективного мыследеятельного поиска и создания условий для самореализации участников игры).
	-

	4.
	Мониторинг реализации проекта:

- обсуждение хода реализации проекта на совещаниях, заседаниях педагогического совета - анкетирование и опрос родительской общественности
	Система мониторинга позволяет своевременно выявлять и анализировать проблемы, вносить коррективы в текущий план действий и строить новые проектные линии.
	Сентябрь,  2021
	Март,

2024
	Управленческая команда
	Результаты аналитических, диагностических, экспертных исследований. Публикации на сайте ДОУ промежуточных результатов проекта.
	-

	5.
	Совместная выработка норм поведения «Корпоративная этика: дети, родители, педагоги» (в рамках проекта «Корпоративная культура»)
	Развитие корпоративной культуры
	Октябрь, 2021
	Ноябрь, 2021
	Творческая проектная команда педагогов, родителей
	Новый свод правил организации
	

	6.
	Имидж учреждения (гимн, флаг, герб и пр.)
	Формирование имиджа учреждения, создание гимна, флага, герба
	Октябрь, 2021


	Декабрь, 2021
	Творческая проектная команда педагогов, родителей
	В ДОУ есть гимн, флаг, герб.
	

	Стратегическое изменение № 2

Система работы ДОУ, способствующая развитию инициативы и самостоятельности, субъектной позиции детей

	1.
	Внедрение в образовательный процесс технологий эффективной социализации Н.П. Гришаевой, Л.В Свирской,
Программы «Про детей» Г. Юдиной, проектная деятельность, ТРИЗ-технологии
	Формирование у детей самостоятельности и инициативности,
формирование  субъектной позиции у детей


	Сентябрь,  2021-
	Март, 2023
	Старший воспитатель
	У детей развита самостоятельность и инициативность, сформирована  субъектная позиция

	-

	2. 
	Организация внутрифирменного обучения по развитию инициативы и самостоятельности у детей
	Мастер-классы, семинары-практикумы, творческие мастерские, тренинги и пр.
	Сентябрь, 2021
	Март, 2023
	Старший воспитатель
	Педагоги владеют новыми технологиями и программами по развитию инициативы и самостоятельности у воспитанников
	-

	3.
	Контроль внедрения новых программ и технологий
	Внесение пунктов по внедрению программ и технологий в листы оперативного контроля и тематический контроль
	В течение внедрения новшеств
	Старший воспитатель
	Контроль над внедрением курса
	

	4.
	Анализ результатов
	Анализ результатов внедрения программ и технологий
	
	Май, 2022

Май, 2023

Май, 2024
	Старший воспитатель
	Справка по итогам анализа
	

	Стратегическое изменение № 3

РППС ДОУ отвечает требованиям ФГОС ДО и безопасности, ориентирована  на формирование предпосылок 4К: критического мышления, креативности, коммуникации, кооперации

	1.
	Совершенствование уголков эмоционально-личностного развития в группах
	Центры эмоционально-личностного развития
	Март, 2021
	Май, 2021
	Старший воспитатель
	Оформлены  центры эмоционально-личностного развития.
	Финансовые

	2.
	Совершенствование центров активности в группе
	Центры активности, «говорящие» стены в группах
	Июнь, 2021
	Сентябрь, 2021
	Старший воспитатель, воспитатели
	Усовершенствованы центры активности в группах, «говорящие» стены.
	Финансовые

	3.
	Оборудование помещений детского сада


	Кабинет Игротека
	Июнь, 2021
	Сентябрь, 2021
	Заведующий, старший воспитатель
	Оформлен кабинет Игротека
	Финансовые,



	4.
	Оборудование кабинета психологической разгрузки
	Кабинет психологической разгрузки
	Июнь, 2022
	Сентябрь, 2022
	Старший воспитатель
	Оформлен кабинет

психологической разгрузки
	Финансовые

	5.
	Оформление лестничных маршей
	Фотовыставок и выставки детских работ «Мир глазами детей», «Детская улыбка»  и пр. Фотовыставки («Наши знаменитые выпускники», «Детская улыбка», «Мир сказки», «Красавица-природа»
	Сентябрь, 2022
	Май,

2023
	Старший воспитатель
	Оформление лестничных маршей
	Финансовые

	6.
	Оформление территории ДОУ и прогулочных участков
	Площадка для изучения правил дорожного движения, места для исследовательской деятельности, оборудованы центры активности на прогулочных верандах (мелкой моторики, изодеятельности, конструирования и строительства, сюжетно-ролевой игры
	Сентябрь 2022 г.
	Май 2024 г.
	Старший воспитатель
	Площадка для изучения ПДД, зоны для различных видов деятельностей
	Финансовые

	7.
	Оформление коридоров и холлов («коридорная педагогика»)
	Центр краеведения «Мой любимый город», «Моя родина-Россия»;

Стена - Городская среда;

- Страна математики и чтения. Стена оформлена веселыми буквами (цифрами, формами, цветовыми пятнами).
Игротека на стене «Шашки-шахматы» и прочее.
	Сентябрь 2023 г.
	Май 
2024 г.
	Старший воспитатель
	Центры вдоль коридоров
	Финансовые

	8.
	Анализ
	Анализ РППС
	
	Май, 2022

Май, 2023

Май, 2024
	Старший воспитатель
	Справка по итогам анализа, методические рекомендации
	-



	Стратегическое изменение № 4

Высокий уровень профессиональной компетентности педагогов по проблеме развития социально-эмоционального интеллекта у детей, прохождение КПК

	1.
	«Управление личностно-развивающей образовательной средой» (управленческий модуль)
	Ознакомление с понятием «ЛРОС», подходами к ее проектированию в ОО
	Январь,

2021
	Март,

2021
	Старший воспитатель
	Свидетельство о прохождении КПК
	Благотворительный Фонд «Вклад в будущее»

	2.
	«Развитие личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников образовательных отношений» (педагогический модуль)
	Ознакомление с понятием «ЛРОС», «социально-эмоциональный интеллект», пути развития
	Март,

2021
	Апрель,

2021
	Старший воспитатель
	Свидетельство о прохождении КПК
	Спонсирует Благотворительный Фонд «Вклад в будущее»

	3.
	УМК « Социальное развитие детей 5+ дошкольного возраста»
	Изменение учебного плана
	Август, 2021
	Сентябрь, 2021
	Старший воспитатель
	Обновленный учебный план с учетом внедрения
	-

	4.
	Приобретение авторских программ, рекомендованных Благотворительным Фондом «Вклад в будущее»
	Изучение методического обеспечения программы, его приобретение и работа по нему
	Август,

2021
	Сентябрь, 2021
	Старший воспитатель, ИРО
	Комплект авторских материалов
	Спонсирует Благотворительный Фонд «Вклад в будущее»

	5.
	Контроль внедрения УМК
	Внесение пунктов УМК в листы оперативного контроля и тематический контроль
	В течение учебного года
	Старший воспитатель
	Контроль над внедрением курса
	-

	6.
	Анализ результатов
	Анализ результатов внедрения УМК
	
	Май, 2022
	Старший воспитатель
	Справка по итогам анализа
	-

	Стратегическое изменение № 5

Высокий статус и авторитет творческих групп, Совета родителей

	1.
	Создание в ДОУ творческих групп
	Педагоги детского сада распределяются в  творческих группы:

«Разработка образовательной программы ДОУ»;

«Внедрение  Программы «Про детей» и технологий эффективной социализации Гришаевой»;

«Умные стены»;

«Как у нас во дворе»,

«По внедрению УМК «Социально-эмоциональное развитие детей дошкольного возраста».
По формированию имиджа учреждения
	Февраль 2020
	Май 2022
	Старший воспитатель
	Положение о творческой группе, Протоколы заседаний творческих групп, Наработанные материалы, отчеты о работе творческой группы
	-

	2.
	Планирование с Советом родителей новых традиций, акций, волонтерской деятельности как в рамках ДОУ, так и на уровне сетевого взаимодействия
	Проектировочные  сессии
	Сентябрь 2021
	
	Творческая проектная команда педагогов, родителей
	Новые традиции «День смеха», «День семьи», «День рождения группы»
	-

	3.
	Привлечение родителей к участию в социально-экологических акциях, благотворительных акциях, смотрах-конкурсах, досуговых мероприятиях
	Приглашение к участию
	Ежегодно
	
	Совет родителей, педагоги
	Родители-активные участники
	

	4.
	Анализ деятельности творческих групп и Совета родителей
	Мониторинг
	
	Май, 2022

Май, 2023

Май. 2024
	Старший воспитатель
	Справка по итогам  анализа
	-

	Стратегическое изменение № 6

Создание профессиональных образовательных сообществ

	1.
	Изучение материалов
	Изучение материалов по работе ПОС
	Январь, 2022
	Февраль, 2022
	Управленческая команда
	Материал изучен
	-

	2.
	Обсуждение в педагогическом коллективе
	Обсуждение на педагогическом совете
	Январь,

2022
	-
	Управленческая команда, педколлектив
	Коллектив ознакомлен с системой ПОС
	-

	3.
	Формирование ПОС в ДОУ
	Формировать ПОС педагогов «Подготовка и проведение занятий»
	Май,

2023
	
	Управленческая команда, педколлектив
	Сформированы ПОС
	-

	4.
	Анализ внедрения
	Анализ внедрения
	Январь, 2022
	Май, 2022
	Управленческая команда, руководители ПОС
	Справка по итогам  анализа внедрения
	-




Приложение № 1
Перечень дополнительных платных образовательных услуг 

в МДОУ «Детский сад № 10»

	№
	Название кружка
	Возраст детей

	Физкультурно-оздоровительная направленность

	1.
	«Танцевальная ритмика»
	(3-7 лет)

	2.
	«Детский фитнес»: «Остров тренажеров»
	(5-7 лет)

	Художественно-эстетическая направленность

	3.
	«Чудеса в ладошке»

	(3-7 лет)

	Социально-педагогической направленности

	4.
	«Малыш в мире открытий»
	(2-3 лет)

	5.
	«Сказки фиолетового леса» 
	(3-5 лет)

	6.
	«Сказки фиолетового леса» 
	(5-7 лет)

	7.
	«Читай-ка» 
	(5-7 лет)

	8.
	«Лего-конструирование»
	(3-7 лет)

	9.
	«Ментальная арифметика»
	(5-7 лет)


Приложение № 2

	Материально-техническая база
	Реализация деятельности

	МДОУ
	

	Единое образовательное пространство

	Образовательный модуль:
	Организация воспитания, обучения,

	методический кабинет, музыкально-
	оздоровления детей.

	физкультурный зал, групповые
	

	помещения (10 групп), кабинет старших воспитателей
	

	Коррекционно-развивающий
	1.Организация коррекционно-

	модуль: кабинет педагога-психолога и учителя-логопеда
	развивающей работы.

	
	2. Организация деятельности ППк.

	
	3. Сопровождение педагогов в

	
	профессиональной деятельности.

	Оздоровительный модуль:
	Организация оздоровительной,

	медицинский кабинет, процедурный
	профилактической работы с детьми.

	кабинет, изолятор, зал ЛФК,
	

	физиопроцедурный кабинет,
	

	массажный кабинет
	

	
	

	Административно-хозяйственный
	Материально-техническое обеспечение

	модуль: 
кабинет заведующего,
	образовательной среды, создание

	  кабинет заместителя заведующего по
	эффективных условий для реализации

	административно-хозяйственной
	деятельности.

	работе
	

	Финансово-экономический модуль:
	Финансово-экономическое обеспечение

	кабинет бухгалтерии, кабинет
	деятельности.

	делопроизводителя
	


Приложение № 3
Опыт инновационной деятельности образовательной организации за последние 9 лет

	Годы
	Наименование площадки

	2012-2013 гг.
	1. Муниципальная инновационная площадка «Внедрение в практику деятельности дошкольных образовательных учреждений Федеральных государственных требований к структуре основной образовательной программы дошкольного образования»

2. Муниципальная базовая площадка «Реализации ФГТ средствами технология «Ситуация» на базовом уровне деятельностного  метода Л.Г. Петерсон»

3. Организационно-методический центр «Реализация здоровьесохраняющей системы работы ДОУ в соответствии с ФГТ»

	2013-2015 гг.
	1. Организационно-методический центр «Реализация здоровьесохраняющей системы работы ДОУ в условиях внедрения ФГОС ДО»

2. Муниципальная инновационная площадка «Реализация ФГОС на основе использования технологии проблемного диалога с позиции непрерывности и преемственности между дошкольным и начальным общим образованием
с мая 2015

3. Региональная инновационная площадка «Модель методического сопровождения применения технологии проблемного диалога в аспекте непрерывности и преемственности на всех уровнях общего образования в условиях реализации ФГОС»

	2016 г.
	Тьюторский центр компании «Развивающие игры Воскобовича»

	2017-2018 гг.
	Муниципальная инновационная площадка «Организация внебюджетной деятельности как средство повышения эффективности работы ДОУ в современных социально-экономических условиях»

	2019-2021 гг.
	Муниципальная инновационная площадка «Модель организации ранней помощи и сопровождения детей и их семей в ДОУ» Направление работы в рамках проекта: «Организация системы развития детей раннего возраста (от 1 до 3 лет) как самостоятельного элемента современной модели образования»


Приложение № 4
Результаты дополнительных методик

Для того, чтобы понять специфику отношения детей к посещению детского сада и выяснить, насколько комфортны для них условия пребывания в группе сверстников, была проведена психолого-педагогическая диагностика.

Использовались следующие диагностические методики: 

проективная методика  «Я в детском саду» (авт. Быкова М., Аромштам М., рисуночный тест на проверку психологической комфортности пребывания детей в детском саду) рисунок «Новый детский сад»;

 социометрические методики:  «Секрет» (разработана Репиной Т.А., модифицирована Антоновой Т.В..) и метод вербальных выборов (авт. Смирнова Е.О., Холмогорова В.М.), помогающие изучить отношения между детьми в группе  детского сада. 

1.Проективные диагностические методики проводились в четырех дошкольных группах детского сада для детей (5-7 лет). 

Рисунки «Я в детском саду» и «Новый детский сад» получились однотипными, мало чем отличающимися друг от друга, что, в общем,  характерно для детей дошкольного возраста, у них развито воображение, а  реальный  образ будущего им сформировать сложно.

В 88% детских сюжетов, изображаемых в рамках  заданий,  нарисовано более двух персонажей вместе с самим автором, положение  которых  говорит об открытости, дружественной атмосфере, (персонажи развернуты лицом друг к другу); и хотя  у 12% детей в рисунке прочитываются проблемы в общении, но они имеют ситуативный характер. 

На многих рисунках изображены игрушки, поле, цветочки, солнышко, птички и др. – все эти детали свидетельствуют о наличии разнообразных связей и спокойствии в детской душе.  Дети  изображают себя стоящими на ковре, на полу, на земле - и это хороший показатель, значит,  они чувствует себя в детском саду уверенно.  

О положительном эмоциональном настрое свидетельствует также  использование детьми в 98% рисунках теплых тонов (желтого, розового, оранжевого, светлого коричневого) и спокойных холодных (синего, голубого, зеленого). 

Таким образом, анализ детских рисунков показал, что в целом у детей положительный эмоциональный настрой; события, происходящие в детском саду, являются для детей личностно значимыми; дети чувствуют себя уверенно.
2. Социометрические диагностические методики проводились в двух старших группах детского сада.

По результатам обследования: уровень благополучия (УБВ) в одной из групп – средний, в другой – выше среднего. Коэффициент сплоченности, взаимных выборов (КВ) – находятся в группах в таком же соотношении.

 Причины  разного УБВ  в том, что  первая группа  перешла в этом году к новому воспитателю, в новое помещение, а группа с высоким УБВ  (основная масса детей) находятся  с этими воспитателями не первый год.

Анализ полученных данных показал также, что:

«социометрические звёздочки» (9,8%) - это внешне привлекательные, достаточно уверенные в себе дети, которые легко могут организовать игру, с ними охотно дружат другие дети;

«предпочитаемые» (56,9%) - эти дети предпочитают игры и общение с постоянным ограниченным кругом друзей (или одним постоянным другом), при этом с другими детьми они почти не конфликтуют, в своей маленькой группе могут быть лидерами;

«принимаемые» (24,8%) - это активные, подвижные, достаточно общительные, но нередко конфликтные дети, они легко вступают в игру, но также легко ссорятся и отказываются играть, часто обижаются и обижают других, но легко забывают обиды;

«непринимаемые» (8,5%) - это  часто отсутствующие в течение года ребята; те, кто недавно пришёл в группу и пока малоактивны и не стремятся к контактам со сверстниками; чрезмерно конфликтные дети. 

Причины:

дошкольное учреждение посещают дети с хроническими заболеваниями, стоящие на диспансерном учете, имеющие аллергопатологию,поэтому пропуски в посещении детского сада имеют место быть;

кроме того, ученые (Л.В.Кузнецова, Л.И.Переслени, Л.И.Солнцева, О.Н.Усанова и др) отмечают, что у детей с соматическими заболеваниями, наблюдается замедленная динамика психосоциального развития: перепады активности, эмоциональная лабильность, быстрая утомляемость, особенно при долгом пребывании  в  многочисленном коллективе, недостаточная сформированность коммуникативных навыков.

Таким образом, в каждой  группе  большинство детей общительны и легко вступают в контакты со сверстниками, но играют они, главным образом, в маленьких группах, чаще  с детьми своего пола, что способствует закреплению разобщенности мальчиков и девочек, а также отдельных групповых объединений. Детей объединяют общие интересы к определенным видам игр или к игре определенного содержания, а также отношения симпатии. Лидерами являются инициативные, доброжелательные и отзывчивые дети. Изоляция некоторых детей связана с частым отсутствием их на протяжении всего учебного года, либо причина кроется в конфликтном поведении.
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